
Tim Klein

21.April 2018

POEM çProduct Ownership 
Evolution Model



Vorstellung

ÅTim Klein
ÅAgile Coach und Digitalexperte(Freelancer)
ÅProduct Owner Coach und Digital Transformation Consultant
Å http://xing.to/TimKlein  @produktwerkCGN

ÅOliver Winter
ÅAgile Coach und Digitalexperte(Freelancer)
ÅManager & Product Owner in verschiedenenUnternehmen
Å http://xing.to/OliWinter   @oliwin

Template-Download: http://www.productownership.de 



Scrum Guide zu Product Ownership

Å5ŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ αhǿƴŜǊǎƘƛǇά ǘŀǳŎƘǘ ƛƳ {ŎǊǳƳ DǳƛŘŜ ŜǊǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ

ÅZum Product Owner wird nur wenig gesagt:
ÅάΧǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ŘŜƴ Wert des Produkteszu maximieren, das aus der Arbeit 

des Entwicklungsteams entsteht.έ

ÅαΧƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ Management des Product Backlogs
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ όΧύ ώƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘǎϐ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǘŜŀƳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴά

ÅάDamit der Product Owner erfolgreich sein kann, muss die gesamte 
Organisation seine Entscheidungen respektieren.έ



Welche Aufgaben kann Dein PO final entscheiden?
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ProductOwnership Evolution Model (POEM)
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Motivation zur Entwicklung des Modells

ÅGemeinsames Rollenverständnis explizit machen.

ÅKommunikationüber Erwartungshaltung anregen.

ÅDiskussionsgrundlage für gemeinsames Zielbildschaffen.

ÅMaßnahmenfür Transformation zum Zielbild ableiten.



Typisches Pattern: Wer ist hier PO?
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Typisches Pattern: Proxy-PO
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Typisches Pattern: Wasserfall
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Selbsteinschätzung befragter ProductOwner
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*Datengrundlage: eigene Erhebung im Rahmen von Workshops & Konferenzen / Zeitraum: 07/2017 -03/2018 / n = 87
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Einschätzung befragter Coaches / SM 
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*Datengrundlage: eigene Erhebung im Rahmen von Workshops & Konferenzen / Zeitraum: 07/2017 -03/2018 / n = 87
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Einschätzung befragter BO / C-Level
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*Datengrundlage: eigene Erhebung im Rahmen von Workshops & Konferenzen / Zeitraum: 07/2017 -03/2018 / n = 87
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