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Scrum Guide zu Product Ownership

* Der Begriff ,,Ownership“ taucht im Scrum Guide erst gar nicht auf

e Zum Product Owner wird nur wenig gesagt:

e “..verantwortlich, den Wert des Produktes zu maximieren, das aus der Arbeit
des Entwicklungsteams entsteht.”

e ,..ist die einzige Person, die fir das Management des Product Backlogs
verantwortlich ist. (...) [kann dies durchs] Entwicklungsteam erledigen lassen”

* “Damit der Product Owner erfolgreich sein kann, muss die gesamte
Organisation seine Entscheidungen respektieren.”
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Welche Aufgaben kann Dein PO final entscheiden?
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Product Ownership Evolution Model (POEM)
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Motivation zur Entwicklung des Modells

* Gemeinsames Rollenverstandnis explizit machen.
 Kommunikation uber Erwartungshaltung anregen.
* Diskussionsgrundlage fur gemeinsames Zielbild schaffen.

e MalRnahmen fiir Transformation zum Zielbild ableiten.
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Typisches Pattern: Wer ist hier PO?
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Typisches Pattern: Proxy-PO
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Typisches Pattern: Wasserfall
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Learning |

Das Entwicklungsteam muss sich
bewegen, damit sich der
Product Owner bewegen kann.
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Learning Il

Zusatzliche Rollen
(neben PO, Entwicklungsteam, BO)

sind Symptom fir wenig Agilitat.
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Learning llI

Unternehmen gehen zu grol3e
yorganisatorische Schulden” bei
Implementierung von Scrum ein.
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Learning IV

Agile Coaches & ScrumMaster mussen
ihre MalBnahmen besser auf das
gemeinsame Zielbild hin synchronisieren.
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Selbsteinschatzung befragter Product Owner
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*Datengrundlage: eigene Erhebung im Rahmen von Workshops / Zeitraum: 07/2017 —07/2018 in D
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Motivation zur Entwicklung

e Aktive, strukturierte Reflektion des eigenen Kontext, der individuell
die Product Ownership beeinflusst

* Handlungsfelder identifizieren, die bei der Ausgestaltung von
Product Ownership helfen

* Sinnvolle Ausgestaltung und Besetzung der Product Owner Rolle

* Erfahrungen weitergeben aus unserem Vorgehen beim Coaching von
Product Ownern
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Product Ownership Customizing Canvas (POCC)

Nach welchen Leitgedanken ist die
Organisation gestaltet?

Welche Fahigkeiten werden je Rolle
benotigt?

Welche Ausrichtung geben Produktvision und
Strategie vor?

Wie ist die Verantwortung fiir das
Produkt verteilt?

Sind die notwendigen Kompetenzen
vorhanden?

Skills

Welche Erfahrungen sind vorhanden?

Was kennzeichnet das Produktumfeld?
Welche Reife hat das Produkt?

Structure
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Welche Rollen existieren?
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Klare Entscheidungsbereiche?
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Product

Wie verteilen sich Discovery- und
Delivery-Phasen?

Wie ist das Team-Setup?

Werden die Potenziale der aktuellen

Nutzung agiles Framework? Personen entwickelt?

ptability

ein langfristig adaptives System zu etablieren?

san|ep

Process Team

Ada

Gilt Push- oder Pull-Prinzip? Gibt es Coaching Support?

Ist eine Koordination mit anderen
Teams notwendig?

Wie erfolgt die Suche nach den
passenden Kandidaten?

Wie stark wirken Stakeholder und Kunden ein?

Existieren Abhdngigkeiten?

Wie werden Stakeholder in die Sta kEhOIderS

Produktentwicklung eingebunden?

Wie offen und vorbereitet ist die Organisation fir Veranderung?

Wer begleitet die stetige Veranderun
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Three Horizons of your Products
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Source: Steve Blank, The Lean Definition of the Three Horizons of Innovation
on Basis of McKinseys “Three Horizons of Innovation” by Baghai, Coley and White
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Involvement of Stakeholders
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Source: Johnson/Scholes/Whittington, Exploring Corporate Strategy
adapted by Roman Pichler, Strategize
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Weitere Informationen unter www.productownership.de
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) http://xing.to/TimKlein % @produktwerkCGN

Oliver Winter
2{ http://xing.to/OliWinter % @oliwin

AGILE STUTTGART 2018



